


Interessenvertretung gegenuber Politik, Verwaltung und Offentlichkeit

Verhaltenskodex
des Bundesverbands der Deutschen Fluggesellschaften e. V.

Praambel

Der Bundesverband der Deutschen Fluggesellschaften (BDF) vertritt die deutschen Linien-,
Charter- und Low Cost-Carrier unter anderem gegenuber der Politik, der Verwaltung und der
Offentlichkeit in Deutschland. Die deutschen Airlines schaffen tber ihre wirtschaftliche
Tatigkeit enorme Werte und Arbeitsplatze im In- und Ausland. Ihr Geschéft ist es, Menschen
Mobilitat zu ermoglichen. Damit leisten sie einen wichtigen Beitrag fur die Stabilitat, fur die
Prosperitat und fir den Austausch nicht nur von Waren, sondern auch von Kontakten
zwischen Menschen, ihren Ideen und unterschiedlichen Weltbildern. Dies ist ein wesentlicher
Antrieb fir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung in Deutschland.

Die Vertretung der Interessen von Akteuren im Wirtschaftsleben gegentber Politik,
Verwaltung und Offentlichkeit ist Bestandteil der Meinungsbildung in Politik und Gesellschaft.
Kein demokratischer Staat kann auf die Informationen verzichten, die ihm Uber das
Engagement seiner Birger und von Akteuren im Wirtschaftsleben bereitgestellt werden und
die fur die Sachorientiertheit und Ausgewogenheit zu treffender Entscheidungen essentiell
sind.

Der BDF ist sich bewusst, dass auch die Interessenvertretung gegentuber Politik, Verwaltung
und Offentlichkeit ihrerseits zu Recht Gegenstand offentlicher Aufmerksamkeit ist. Es ist die
Uberzeugung des BDF, dass Transparenz und Lauterkeit der Interessenvertretung
unabdingbare Voraussetzung einer seribsen Lobbying-Téatigkeit sind. Die Einhaltung der
Grenzen des rechtlich Zulassigen und moralisch Vertretbaren sind hierbei von elementarer
Bedeutung.

Mit dem vorliegenden Verhaltenskodex machen die Mitglieder des BDF im Rahmen ihrer
Tatigkeit fur den Verband und die Mitarbeiter/-innen (im Folgenden ,Mitarbeiter) des BDF
deutlich, dass sie sich dieser Grenzen bewusst sind. Sie respektieren in ihrer Tatigkeit fir die
deutschen Fluggesellschaften die Grundsatze des internationalen Rechts und die Vorgaben
der nationalen Gesetzgebung, insbesondere die Grundsatze der Freiheit der
MeinungsauRerung, des Rechts auf Information, der Unabhangigkeit der Medien und des
Schutzes der Personlichkeitsrechte.

Integritat, die Einhaltung der demokratischen Spielregeln sowie die Achtung der
demokratischen Grundordnung bilden die Voraussetzung fiir den Wettstreit um die besten
Ideen und Konzepte. Mit diesem Selbstverstandnis stehen die BDF-Mitglieder und -
Mitarbeiter fiir eine professionelle und transparente Interessenvertretung.

Uber die Selbstverpflichtung hinaus halt es der BDF fir notwendig und zeitgemaR, dass
auch auf nationaler Ebene fur Lobbying-Tatigkeiten ein zentrales Melderegister mit
Registrierungspflicht eingefiihrt wird. Die momentan vom Bundestag gefiihrte ,Offentliche
Liste der registrierten Verbande und deren Vertreter stellt einen ersten Ansatzpunkt dar,
reicht jedoch nicht aus. Der BDF wird sich nach Einfiihrung einer solchen Liste registrieren
lassen. Dabei wird er auch Angaben hinsichtlich der Gré3enordnung und der Urheberschaft
seiner fur die Interessenvertretung verwendeten Mittel machen.



1. Grundpflichten

1.1 Gesetzestreue

An jedem Handlungsort halten Mitglieder und Mitarbeiter des BDF stets die jeweils geltenden
Gesetze ein. Insbesondere beachten sie die Vorschriften der Strafgesetze, Steuergesetze,
des Gesetzes gegen Wetthewerbsbeschrankungen, des Gesetzes gegen den unlauteren
Wetthewerb, auf internationalen Ubereinkommen beruhende deutsche
Antikorruptionsgesetze, das Informationsfreiheitsgesetz, das Parteiengesetz und sonstige
internationale Ubereinkommen und Richtlinien.

Um ihre Interessen zu realisieren, Gben sie keinen ungesetzlichen oder unlauteren Einfluss
aus, insbesondere nicht durch direkte oder indirekte finanzielle Anreize.

1.2 Verschwiegenheit

Vertrauliche Informationen werden als solche behandelt. Vertrauliche Informationen von
aktuellen oder frilheren Mitgliedern sowie eventueller Auftraggeber werden nur mit deren
ausdrucklicher Zustimmung weitergegeben.

1.3 Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder und Mitarbeiter des BDF trennen strikt zwischen beruflicher Téatigkeit und
politischen Amtern, Mandaten und Funktionen. Nebentatigkeiten des geschéaftsfiihrenden
Vorstands unterliegen der Genehmigungspflicht des BDF-Préasidenten, Nebentétigkeiten von
Mitarbeitern der Genehmigung des geschéftsfiihrenden Vorstandsmitglieds.

Der BDF verzichtet auf jeglichen Einsatz von so genannten ,Leihbeamten®.
1.4 Respekt und Loyalitat

Verhaltenskodizes anderer Institutionen werden respektiert. Mitglieder und Mitarbeiter des
BDF gehen respektvoll mit Kollegen, auch anderer Unternehmen und Verbande, um und
achten deren berufliche und persdnliche Reputation.

Sie wahren die Interessen des BDF und dessen Mitglieder und achten stets darauf, dass das
offentliche Ansehen von Verband und Unternehmen nicht geschadigt wird.

1.5 Wabhrhaftigkeit und Transparenz

Mitglieder und Mitarbeiter des BDF arbeiten ausschlie3lich mit Informationen, die nach
bestem Wissen und Gewissen der Wahrheit entsprechen. Sie machen keine falschen
Angaben.

Sie fuihren ihre Arbeiten so durch, dass sie jederzeit Uberprift werden kdnnen.
1.6 Meldepflicht

Besteht gegentuber einem BDF-Mitglied oder Mitarbeiter des BDF ein Korruptionsverdacht,
so ist dies dem Préasidenten oder dem geschéftsfilhrenden Vorstand umgehend zu melden.
Besteht ein Grund, von einer Meldung gegeniber diesen beiden Vorstandsmitgliedern
abzusehen, kann alternativ ein anderes Vorstandsmitglied ins Vertrauen gezogen werden.
Das jeweilige Vorstandsmitglied leitet die notwendigen Gegenmalinahmen ein. Diese
bestehen in der Einholung eines Rechtsrats dazu, ob das verdachtsbegriindende Verhalten



gegen Strafgesetze verstoft und — sollte dies der Fall sein — ggf. in der anwaltlich begleiteten
weiteren Aufklarung des Verdachts. Mit den anwaltlichen Beratern und mdoglichst zwei
weiteren Vorstandsmitgliedern des BDF ist das weitere Vorgehen abzustimmen,
insbesondere ist zu erdrtern und zu entscheiden, ob der jeweilige Vorgang staatlichen
Ermittlungsbehdrden anzuzeigen ist. Soweit hierdurch nicht etwaige behordliche
Ermittlungen beeintrachtigt werden kdnnen, ist dem betroffenen Mitglied oder Mitarbeiter des
BDF Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

1.7 Genehmigungspflicht in Zweifelsfallen

In Zweifelsfallen ist stets die vorherige Genehmigung des Vorgesetzten (Prasident bzw.
geschaftsfihrender Vorstand) einzuholen.

2. Weitere Verpflichtungen

2.1 Geltungsbereich

Die nachfolgenden Vorgaben gelten fiir die Mitarbeiter des BDF. Fir Mitglieder des
BDF gelten sie, sofern diese bzw. ihre Mitarbeiter Aufgaben des BDF wahrnehmen
und fir den BDF (nach innen oder auf3en) handeln und auftreten. Eine dartber
hinausgehende Bindungswirkung besteht nicht.

2.2 Geschenke und Spenden

Unter Geschenken sind Zuwendungen jeglicher Art, beispielsweise Sachwerte,
Dienstleistungen, Einladungen, Kostenubernahme fur Dienstreisen, Gefalligkeiten,
Rabatte, Uberlassung von Leihwagen und Ahnliches zu verstehen.

2.2.1 Die Annahme von Geschenken

Die BDF-Mitarbeiter diurfen Geschenke fir sich oder Angehdrige nur annehmen,
wenn sie dies vorab oder unverziglich nach Erhalt des Geschenks dem
geschéftsfuhrenden Vorstand anzeigen. Der geschéftsfilhrende Vorstand hat dies
dem Prasidenten anzuzeigen. Geringwertige Aufmerksamkeiten bis ca. 25,00 EUR
sind zulassig und muissen nicht angezeigt werden.

Der geschaftsfuhrende Vorstand darf mit der Geschaftstatigkeit zusammenfallende,
allgemein (dbliche Zuwendungen annehmen, insbesondere solche, die die
Wahrnehmung reprasentativer Aufgaben betreffen. Hiervon erfasst sind
beispielsweise Einladungen zu Empfangen, Essen, die Ubernahme von
Ubernachtungskosten etc.

2.2.2 Das Gewéahren von Geschenken

Unzulassig ist es, einem Amtstrager oder sonstigen Personen Geschenke anzubieten
oder zu gewahren. Das Gewahren von Geschenken ist nur erlaubt, sofern es
sozialadaquat ist und der Hoéflichkeit und Ublichkeit entspricht. Dies ist der Fall, wenn
es sich um Aufmerksamkeiten und Annehmlichkeiten von unbedeutendem Wert
handelt und diese offen, nicht ohne besonderen Anlass und nicht wiederholt gegeben
werden. In die Beurteilung einzubeziehen ist auch die Person und Stellung des
Schenkenden und des Beschenkten sowie der konkrete Anlass der Gewahrung. Eine



2.3

verpflichtende Abhangigkeit oder auch nur der Anschein einer solchen darf nicht
entstehen. Die Zulassigkeit einer Zuwendung muss je nach Einzelfall bewertet und
abgegrenzt werden. Folgende Anlasse kommen fir ein Zuwendung insbesondere in
Betracht:

* Dienstjubilaen;

* (insb. runde) Geburtstage;

» die Bekleidung einer neuen Position;
+ das Weihnachtsfest.

Als sozialaddquat kdnnen Zuwendungen von einem Maximalwert bis zu 25,00 EUR
angesehen werden.

Im Zweifel und bei Ubersteigen des vorgegebenen Maximalwerts ist bei
Gewahrungen von Geschenken an Amtstrager die vorherige Genehmigung der
zustandigen Behorde durch den Zuwendungsempféanger oder direkt von der
zustandigen Behoérde durch den BDF einzuholen.

Die Gewahrung von Geschenken ist gegeniber dem Prasidenten des BDF
anzuzeigen und eine vorherige Genehmigung einzuholen. Geringwertige
Zuwendungen (bis zu EUR 5,00) sowie Geschenke innerhalb des Mitarbeiter- und
Vorstandskreises im herkdmmlichen Umfang und zu konkreten Anlassen
(Geburtstage, Jubilaen, Auszeichnungen etc.) kdnnen allgemein als stillschweigend
genehmigt angesehen werden.

Spenden sind untersagt, es sei denn, es handelt sich um eine mit dem
Parteiengesetz zu vereinbarende Spende.

Bewirtungen

Bewirtungen sowohl als Einladender als auch als Eingeladener bei allgemeinen
Veranstaltungen und Einladungen (z.B. offizielle Empfangen, gesellschaftliche
Veranstaltungen, die der Pflege dienstlicher Interessen dienen,
Betriebsbesichtigungen) sind im Rahmen der entsprechenden Ublichkeit und
Angemessenheit zulassig. Hierzu gehért z.B. auch die Gewahrung von geringflgigen
und sozialiiblichen Vorteilen, die die Durchfiihrung eines Dienstgeschaftes erleichtern
oder beschleunigen (z.B. Abholung mit einem Kraftfahrzeug vom Bahnhof).

Zu den Bewirtungskosten gehoren Aufwendungen fir Speisen und Getranke. Hierzu
gehdren auch Nebenkosten, die typischerweise im Zusammenhang mit
Bewirtungskosten anfallen (Trinkgelder, Garderobenkosten etc.). Nicht als
Bewirtungen anzusehen und daher uneingeschrankt zuldssig sind Aufmerksamkeiten
in geringem Umfang, die als Ubliche Geste der Hoflichkeit angesehen werden
(Kaffee, Tee, Softdrinks, Geback, belegte Brétchen wéahrend Besprechungen).
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Die Bewirtung von (auch auslandischen und deutschen EU-) Abgeordneten und
Amtstradgern muss je nach Einzelfall bewertet und abgegrenzt werden. Sie muss
unter Berlcksichtigung des konkreten Anlasses und der Stellung der Personen
jeweils sozialadaquat sein. In Zweifelsfallen ist die vorherige Genehmigung der
zustandigen Behdrde durch den Amtstrager selbst oder direkt von der zustéandigen
Behorde durch den BDF einzuholen.

Mit Zustimmung des Prasidenten und des geschaftsfihrenden Vorstands ist es
zulassig, zu reprasentativen  Veranstaltungen des BDF  einzuladen
(,Parlamentarischer Abend“; Jubilden des BDF). Derartige Veranstaltungen sollen
jeweils nicht haufiger als maximal zweimal jahrlich stattfinden. Sofern zu diesen
Veranstaltungen auch Amtstrager eingeladen werden, missen die den Amtstragern
angebotenen Bewirtungen sozialadaquat sein. Anderenfalls ist die vorherige
Genehmigung der zusténdigen Behorde durch den Zuwendungsempfanger oder
direkt von der zusténdigen Behdrde durch den BDF einzuholen.

Reise- und Ubernachtungskosten tibernimmt der BDF nur fiir seine Mitarbeiter.

Sozialadaquanz

Feste Grenzwerte fir sozialadaquate Bewirtungen existieren in der Rechtsprechung
nicht. Als sozialadaquat werden solche Leistungen angesehen, die der Hoflichkeit
oder der Gefalligkeit entsprechen und sowohl sozial Ublich als auch allgemein
gebilligt sind. Es bedarf einer wertenden Abgrenzung im Einzelfall. In diese
Einzelfallabwagung sind inshesondere einzubeziehen:

o die Stellung und der Inhalt der Aufgaben des Eingeladenen Amtstragers,

e Artund Umfang der Bewirtung,

e die Nahe zwischen den dienstlichen Aufgaben und dem Anlass der
Vorteilszuwendung (Bewirtung),

o die (abstrakte) Moglichkeit der unlauteren Beeinflussung der Amtsfihrung durch
die Einladung,

e der Anschein des Charakters einer Gegenleistung der Einladung fir die
Dienstausibung.

Bewirtungen, deren Umfang sich im Rahmen des nach Anlass und Status der Beteiligten
Ublichen halt und denen gleichwertige Gegeneinladungen gegeniiberstehen, werden in der
Regel nicht als unlauter oder unzuldssig beurteilt. Dagegen wird es nicht als sozialadaquat
angesehen, wenn der Aufwand der Bewirtungen den gewoéhnlichen Lebenszuschnitt der
eingeladenen Person erkennbar tberschreitet.
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3.2

Buchfuhrung
Die Buchfuihrung muss vollstandig, prazise und transparent sein.

Alle geschaftlichen Transaktionen des BDF missen ordentlich und nachvollziehbar
aufgezeichnet werden. Nebenkonten und Geheimkonten sind untersagt.

Die Geschéftsbiicher missen zur Uberprifung fiir die dazu befugten Personen
jederzeit zuganglich sein.

Verstol3 gegen die Vorschriften des Verhaltenskodexes
Verstol3 eines Mitarbeiters

Jeder Versto3 eines Mitarbeiters des BDF gegen die Pflichten dieses
Verhaltenskodexes zieht rechtliche Konsequenzen mit sich. Je nach Schwere des
VerstolRes werden DisziplinarmaBnahmen in Form von Abmahnung, Verweis,
Gehaltskirzung oder fristloser Kundigung erfolgen. Schadensersatzforderungen
bleiben vorbehalten. Dem betroffenen Mitarbeiter wird vor Einleitung entsprechender
Malnahmen Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben.

Verstol3 eines Mitglieds

Gegeniber einem Mitglied kommt es im Falle eines Verstol3es gegen den
Verhaltenskodex im Rahmen von dessen Tatigkeit fir den BDF zunéchst zu einer
informellen Ruge durch den Prasidenten und/oder den geschaftsfihrenden Vorstand
des BDF. Sollte auch der Prasident und/oder der geschéaftsfihrende Vorstand
betroffen sein, so tritt ein nicht betroffenes Mitglied des Vorstands an die Stelle der
jeweiligen Person/en.

Bei einem weiteren Verstol} erfolgt die Rige vor dem Vorstand. Wird dennoch gegen
die Verpflichtungen des Verhaltenskodexes verstof3en, wird die betreffende Person
von seiner Verbandsfunktion abberufen. Diese Abberufung wird im Internet und in der
Presse bekanntgegeben.

Dem betroffenen Mitglied wird vor Einleitung entsprechender Mafinahmen
Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben.

Schlussbestimmungen

Der geschéftsfihrende Vorstand weist die BDF-Mitglieder und -Mitarbeiter auf die
formulierten Verpflichtungen hin und trégt Sorge dafir, dass die Mitarbeiter Gber die
Verpflichtungen belehrt werden. Es bedarf einer schriftlichen Empfangsbestéatigung
durch die jeweiligen BDF-Mitglieder und -Mitarbeiter. Diese erkennen damit den
Verhaltenskodex an. Sie verpflichten sich, sich fur dessen Einhaltung, Verbreitung
und Weiterentwicklung einzusetzen.



Der Verhaltenskodex ist verbindlich und wird offentlich bekannt gegeben. Jede
Anderung des Verhaltenskodexes bedarf der Schriftform und einer Bestatigung durch
die Adressaten.

Die Mitglieder des BDF verpflichten sich, den Inhalt des Verhaltenskodex bei Bedarf
erneut zu bestatigen und ggf. vorzunehmende Anderungen oder Anpassungen (z.B.
der genannten Maximalwerte) nach Einholung eines rechtlichen Rats zu beschlieZen.
Die  Unwirksamkeit oder Undurchfiihrbarkeit einer Bestimmung dieses
Verhaltenskodexes fuhrt nicht zur Unwirksamkeit des gesamten Verhaltenskodexes.

Beschlossen durch den Vorstand des BDF
Berlin, den 3. September 2008



